
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรงั                   

 

ท่ี  พช 71701/2565   วันที่   3   ตุลาคม  2565                                        
 

เรื่อง     การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ 2566) 
 

เรียน    นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง 
 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง จะดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  เพื่อใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ตลอดจนผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ่อรัง  และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร   ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  จังหวัด 
เพชรบูรณ์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล   ลงวันที่  
9 ธันวาคม  2545   หมวด 12  ส่วนที่ 3  ข้อ 270  เห็นควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล   ดังนี้  
  1. นางหทัยรัตน์  ทองใจสด    ตำแหน่ง  นายก อบต.บ่อรัง        ประธานกรรมการ 
  2. นายผดุงศักดิ์  หนูสวัสดิ์     ตำแหน่ง  ปลัด อบต.บ่อรัง       กรรมการ 
  3. นางสุจิตรา  นิลแพทย์       ตำแหน่ง  รองปลัด อบต.บ่อรัง      กรรมการ 
  4. นายณัฐพล กิ่นสมาธิ       ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป     กรรมการ 
                                                                  รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด 

4. นายเศวตนันท์ คำภักดี      ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ   
                                                                                 กรรมการ/เลขานุการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณา    

            
      (นายเศวตนันท์  คำภักดี) 

           นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพเิศษ   
 

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล………………………………………………………………………… 
.............................................................................................................................................................................. 
                           
    
             (นายณัฐพล กลิ่นสมาธิ) 
             หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป รักษาราชการแทน 
            หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง 
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ความเห็นรองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง  
........................................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. .................................................... 
 

      
                                                                 (นางสุจิตรา  นิลแพทย์) 
                                                         รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรงั  
................................................................................................................................................. ................................ 
................................................................................................ ................................................................................. 

     

 
                                                                 (นายผดุงศักดิ์  หนูสวัสดิ์) 
                                                           ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบอ่รงั 

คำสั่งนายกองค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง 
................................................................................................................................. ................................................ 
................................................................................ ................................................................................................. 

     

  
             (นางหทัยรัตน์  ทองใจสด) 

                            นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรงั 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง 
ท่ี  47/2565 

เรื่อง      แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566) 

------------------------------------------ 

เพื่อให้การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบ่อรัง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม  2545  ข้อ 270  เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติ  
คุณธรรมจริยธรรม แก่ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา 
อบต. ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อทางราชการ และ
ประชาชน 
  อาศัยอำนาจตามความนัย  ข้อ  270  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
เพชรบูรณ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล   จึง
แต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้   เป็นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อรัง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ดังนี ้

  1. นางหทัยรัตน์  ทองใจสด    ตำแหน่ง  นายก อบต.บ่อรัง        ประธานกรรมการ 
  2. นายผดุงศักดิ์  หนูสวัสดิ์     ตำแหน่ง  ปลัด อบต.บ่อรัง       กรรมการ 
  3. นางสุจิตรา  นิลแพทย์       ตำแหน่ง  รองปลัด อบต.บ่อรัง      กรรมการ 

4. นายเศวตนันท์ คำภักดี      ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 
 

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

                     สั่ง   ณ  วันที่   3   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2565                  
 
 
               

   (นางหทัยรัตน์  ทองใจสด) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรงั 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566) 
  วันท่ี  3  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

ณ  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง  อำเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ ์
ผู้เข้าประชุม 
ท่ี ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ
1 
2 
3 
4 
5 

นางหทัยรัตน์  ทองใจสด 
นายผดุงศักดิ์  หนูสวัสดิ์ 
นางสุจิตรา  นิลแพทย ์
นายณัฐพล กลิ่นสมาธิ 
นายเศวตนันท์ คำภักดี 

ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 

นางหทัยรัตน์  ทองใจสด 
นายผดุงศักดิ์  หนูสวัสดิ์ 
นางสุจิตรา  นิลแพทย ์
นายณัฐพล กลิ่นสมาธิ 
นายเศวตนันท์ คำภักดี          

 

 
 

เริ่มประชุมเวลา  10.00  น. 
 

  เมื่อถึงเวลา  นางหทัยรัตน์  ทองใจสด นายก อบต.บ่อรงั  ทำหน้าที่ประธานฯ  ในการประชุม
ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
 

ระเบียบวาระที่  1     เรื่อง ประธานแจง้ทีป่ระชุมทราบ  
-ไม่ม-ี 

ระเบียบวาระที่ 2     เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว  
   -ไม่มี- 

ระเบียบวาระที่  3          เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
ประธานฯ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจงัหวัดเพชรบูรณ์  เรื่อง   

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ข้อ 270 และใช้แผนพฒันาบุคลากรเป็นกรอบในการพฒันาและสง่เสรมิการบุคลากร
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบอ่รงั  เพื่อเป็นการสง่เสรมิความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  
คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำใหก้ารปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ในตำแหน่งต่างๆของพนักงานส่วนตำบลมปีระสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสทิธิผลต่อ
การบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน  มีท่านใดเสนอความคิดเห็นขอเชิญ 
 

นายณัฐพล กลิ่นสมาธิ เสนอให้ นายเศวตนันท์ คำภักดี  เป็นผู้รวบรวมเอกสารทีเ่กีย่วข้องและ 
จัดทำแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ 2566)  
 

ที่ประชุม  มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท ์ มอบให้นายเศวตนันท์  คำภักดี  ดำเนินการ 
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ระเบียบวาระที่  4   เรื่อง อื่นๆ 
   -ไม่ม-ี 

 
เลิกประชุมเวลา  10.30  น. 

      
                                                                      ผู้บันทกึการประชุม  
       

              (ลงช่ือ)    
                                  (นายเศวตนันท์ คำภักดี)                                                                                                                                                                  
                                                           กรรมการ/เลขานุการ 
 
                 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

     (ลงช่ือ)                   
                   (นางหทัยรัตน์ ทองใจสด) 
                  ประธานคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง 
เรื่อง ประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

.................................................. 
 

ด้วย  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง  ได้ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง  และผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
ตลอดจนผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล    ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง  เสร็จเรียบร้อย
แล้ว 

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ   ณ   วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
         
                                                          

                    (นางหทัยรัตน์  ทองใจสด) 
                  นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรังบ่อรัง  
((ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 22556666))  

 
 
 

 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรังบ่อรัง  

อำเภอวิเชียรบุรีอำเภอวิเชียรบุรี      จังหวดัเพชรบูรณ์จังหวดัเพชรบูรณ์  
  



  
คำนำ 

 
   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่ง มีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่งหรืองาน
ที่ได้รับมอบหมาย รู้ระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ตลอดจน
ความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม และบรรลุผลสัมฤทธ์ิของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มี
คุณธรรมจริยธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ฯลฯ 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาพนักงานสว่นตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง ได้ใช้กรอบ
และแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม  2545 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  รวมทั้ง ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป  
 
 
 

                                                                                          สำนักงานปลัด 
     องค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง 

                    3  ตุลาคม 2565 
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แผนพัฒนาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ของพนักงานส่วนตำบล  ขององค์องค์การบริหารส่วนตำบลการบริหารส่วนตำบลบ่อรังบ่อรัง  
อำเภอวิเชียรบุรีอำเภอวิเชียรบุรี    จังหวัดเพชรบูรณ์จังหวัดเพชรบูรณ์  

 
ส่วนที่ 1 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545   ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ 258 - 295    กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้ งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความ
จำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.) หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545   ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269   ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง  จึงได้จำเป็นต้องพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง เพื่อบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถ มี
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง จึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลนี้ข้ึน 

 
การวิเคราะห์บุคลากร 

 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึง่เป็นการ 

วิเคราะห์แบบเดียวกบัการวางแผนพฒันาองค์การบริหารส่วนตำบลทีก่รมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกำหนดไว้ 
เพื่อใหก้ารอ่านผลการวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

 

    จุดแข็ง     จุดอ่อน 
1. มีภูมลิำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้   อบต.  
2. มีอายุเฉลี่ย 25-35 ปี  เป็นวัยทำงาน  
3. มผีู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำใหก้ารทำงานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกบัการทจุริต       
4. มีการพฒันาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมเสมอ 
5. สามารถปรบัตัวเข้ากับชุมชนได้ดี  สามารถทำงาน
คล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
               

1. มีความรู้ไม่เพียงพอกบัภารกจิขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบล 
2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหนีส้ิน 
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึง
กฎระเบียบของราชการ     

      โอกาส      ข้อจำกัด 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการทำงานให้บริการ  
2. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                        
3. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ 
ต่อสู้ปญัหา อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                                 
4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบ้รหิารและ 
การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                                
               

1. ส่วนมากมเีงินเดอืน/ ค่าจ้างน้อย รายไดจ้ำกัด  
2. ระดับความรู้ ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พื้นทีก่ว้างทำใหบุ้คลากรทีม่ีอยู่ไม่เพียงพอ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ 
ต่อสู้เศรษฐกิจทำให้มเีวลาให้ชุมชนจำกัด    
5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 

    จุดแข็ง     จุดอ่อน 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ทำงานใหม ่
2. การเดินทางสะดวก  สบาย สามารถทำงานเกิน
เวลาได้     
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดบัปริญญาตรี                          
5. ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มรีะบบบริหารงานบุคคล  อุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในงาน 
    
               

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนีส้ินทำใหท้ำงานไมเ่ต็มที ่
3. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทาง 
4. พื้นทีพ่ัฒนากว้าง ปญัหามากทำให้งานมบีุคลากร
ไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  
นิติกร         
5. บริการสาธารณะบางประเภทไม่มเีพียงพอ 
6. สำนักงานแคบ ข้อมลูเอกสารต่าง ๆ อ้างองิและ
ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
                

      โอกาส      ข้อจำกัด 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.เป็นอย่างดี                         
2. มีความคุ้นเคยกันสามารถประสานความร่วมมือได้
ทุกภาคส่วน                                         
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให ้
รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติ                                        
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้  ปริญญาตรี , 
ปริญญาโท 
               

1. มรีะบบอปุถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน    
ความรู้ที่มจีำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้   
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลมุ 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  
จำนวนประชากร   และภารกิจ 
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค ์
1.1 เพื่อใหผู้้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารบัราชการ  เป็นพนักงานส่วนตำบล เข้าใจและเรียนรู้แบบ

แผนของทางราชการ และวิธีการปฏิบัตหิน้าที่ราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 

1.2 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนตำบล ลกูจ้างประจำและ 
พนักงานจ้าง  ข้าราชการการเมือง 

1.3 เพื่อพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล  
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สจุริต ยุติธรรม เสียสละ โปรง่ใส พรอ้มรบัการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ของทาง
ราชการ 

1.4 เพื่อใหผู้้บงัคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา  ผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชา เพือ่เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ที่ดี   มคุีณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหป้ฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.5 เพื่อใหผู้้บงัคับบัญชาทุกระดับ  มหีน้าที่รบัผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพฒันา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.6 เพื่อพฒันาคณะผู้บรหิารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ ความสามารถใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารบัราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลลูกจ้าง 

พนักงานจ้าง ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
2.2 เพื่อสง่เสรมิให้พนกังานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
2.3 เพื่อใหบุ้คลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง มีการปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปญัหาใน

การปฏิบัตงิาน โดยยึดประโยชน์ของทางราชาร 
2.4 เพื่อใหผู้้บงัคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บงัคับบญัชา มีความพร้อมในการปฏิบัตงิาน 
2.5 เพื่อใหก้ารประสานการทำงานเป็นทมีและปฏิบัตหิน้าที่อย่างสอดคล้องกันและทำงาน 

เป็นระบบ 
2.6  เพื่อพฒันาสง่เสรมิความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผูบ้รหิารและสมาชิกสภา

องค์การบรหิารส่วนตำบล 
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    วิสัยทัศน์  
   ศูนย์รายได้     น้ำใช้ตลอดปี     ชีวิตมีความสุข 
 

องค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง   ได้ให้ความสำคัญของการสร้างกำลงัคนในการปฏิบัติราชการ 
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบรหิารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคคลากร
องค์การบรหิารส่วนตำบลทุกตำแหนง่มีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรบัผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัตริาชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม
สำหรับตำแหนง่ และบรรลผุลสัมฤทธ์ิของทางราชการ เปน็พนักงานส่วนตำบลที่ดทีี่มีคุณธรรม โดยได้กำหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทเิช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตงิาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหนง่ ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจงัหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงือ่นไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล  ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545   ข้อ 274  กำหนดให้ต้อง
พัฒนาพนักงาน  5  ด้าน  ดังนี้ 

1. ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับความรู้และทักษะเฉพาะ ของงานในหน้าที่ ตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหนง่หนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรมด้านคอมพิวเตอร์ งาน
พิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  งานการเจ้าหน้าที่ ฯลฯ 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกบัการทำงาน
ในตำแหน่งหน้าที่ของแต่ล่ะส่วนราชการ แต่ละตำแหน่งหน้าที่ ทราบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งหน้าที่  เป็นต้น 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สง่เสรมิให้สามารถปฏิบัตงิานร่วมกบับุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่น และมปีระสทิธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน การพฒันาคุณภาพชีวิต เพื่อประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 

ดังนั้น จึงให้ผูบ้รหิาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการพฒันาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัตหิน้าทีร่าชการ  
อย่างน้อย 1 หลกัสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกบัตำแหนง่และงบประมาณของแต่ละ
ปีงบประมาณ 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

 วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

วิธีการพัฒนาผูบ้รหิาร สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง จะเป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน) หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดย
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  ตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี ้

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนกังานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รบัการบรรจุแต่งตั้งเข้ารบัราชการใหม่ 

2. การฝกึอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบรหิารส่วนตำบลเอง หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ สำนักงานท้องถ่ินจังหวัดเพชรบรูณ์หรอืสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน(กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน) หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบรหิารส่วน
ตำบลจะสนบัสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี และปรญิญาโท แกผู่้บรหิาร สมาชิกสภา
องค์การบรหิารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลกูจ้างประจำและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกบัอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดย  องค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง
หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจงัหวัดเพชรบรูณ์ หรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

5. การสอนงาน ใหผู้้บังคับบญัชามีหน้าทีส่อนงานให้กบัผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้คำปรึกษา ใหผู้้บังคับบญัชามีหน้าที่ให้คำปรกึษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหม้ีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมี

ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอแนะนโยบาย  และรับทราบระยะเวลา  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบลที่กำหนดตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

องค์การบรหิารส่วนตำบลบ่อรัง  ประมาณการตัง้จ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
ซึ่งปรากฏ  ดังนี ้

1. ข้อบัญญัตงิบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ    ค่าใช้สอย   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบรกิาร   
1. สำนักงานปลัด          
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของสมาชิกฯ พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างของ 
อบต.และบุคลากรที่ อบต.อนุมัตสิ่ง ตั้งไว้  100,000.- บาท  ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงาน
บรหิารงานทั่วไป (งานบริหารงานทั่วไป 00111) 
2.  กองคลัง 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง และค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวข้องอื่นๆ ฯลฯ ตั้งไว้  50,000.- บาท  ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ ปรากฏใน
แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานคลงั 00113) 
3. กองช่าง 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างของ อบต. และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ฯลฯ ตั้งไว้  20,000.- บาท  ตั้งจา่ยจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงานบริหารงาน
ทั่วไป (งานบริหารงานเคหะและชุมชน 00241) 
4. ส่วนการศึกษา 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างของ อบต. และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ฯลฯ ตั้งไว้  30,000.- บาท  ตั้งจา่ยจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงานบริหารงาน
ทั่วไป (งานบริหารงานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกบัการศึกษา 00211) 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างของ อบต. และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ฯลฯ ตั้งไว้  10,000.- บาท  ตั้งจา่ยจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงานบริหารงาน
ทั่วไป (งานบริหารงานเคหะและชุมชน 00241) 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

1. กำหนดใหผู้้เข้ารบัการฝกึอบรมพฒันาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพฒันา ภายใน 7 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผูบ้ังคับบญัชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบรหิารส่วนตำบล 

2. ให้ผู้บงัคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน โดยพจิารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลงัการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเ้หมาะสมกบั
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบญัชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธ์ิ
การปฏิบัตงิาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี โดย 
core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  

จำนวน 1-2 ราย 
ธันวาคม  -  เมษายน ของทุกป ี
มิถุนายน -   ตุลาคม ของทุกป ี

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง(ปลัด 
อบต.รับผิดชอบ) 

 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2566 

 หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. นักบริหารงาน อบต. จำนวน  1 ราย  ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรเจา้พนักงานพฒันาชุมชน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน 1 ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล บุคลากร จำนวน 1 ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรเจา้หน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลงั จำนวน  1 ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ีจำนวน 1 ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรเจา้หน้าที่/เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้ นักบริหารงานช่าง จำนวน 1 ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรผู้อำนวยการกองชา่ง นักบริหารงานช่าง จำนวน 1 ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
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3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2566 

 หลักสูตรนายก อบต.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรรองนายก อบต. รองนายก อบต. จำนวน  1  ราย ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
 หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./ 

เลขานุการนายกฯ 
เลขานุการสภา อบต. 
 

ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 

 หลักสูตรประธานสภา/ 
รองประธานสภา อบต. 

ประธานสภา/รองประธานสภา อบต. 
จำนวน  1  ราย 

ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 

 หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต. ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สำนักงานสง่เสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2566 

 การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง ลูกจ้าง  ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2566 

 หลักสูตรการพฒันาบคุลิกภาพและศิลปะ
การ บริหาร 
 
หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย 
 
 
หลักสูตรอ่ืนๆ 

ผู้บริหาร อบต. พนักงานส่วนตำบล/
พนักงานจ้าง/สมาชิกสภา อบต.  
จำนวน 2 ราย 
พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  2  ราย 
  
 
พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง/พนักงานจา้ง/
ผู้บริหาร/สมาชิกสภา อบต. 

  ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 
 
 

ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 
 
 
 
 

ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
สำนักงานสง่เสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

 

5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

2566 
 หลักสูตรคณุธรรมและจริยธรรม พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง/

พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร/สมาชิก
สภา อบต.  จำนวน  95  ราย 

ตุลาคม 65 –   กันยายน 66 องค์การบริหารส่วนตำบล 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 
    เริ่มต้น 

1.1 แต่งตัง้คณะทำงาน 
                                                    1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 

1.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น 
 
 
 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกบัหน่วยราชการอื่น  

              หรือว่าจ้างเอกชน ดำเนินการและเลือกรปูแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
-  การปฐมนิเทศ - การสอนงาน การให้คำปรกึษา 
-  การสบัเปลี่ยนหน้าทีร่ับผิดชอบ - การฝึกอบรม 
-  การดูงาน - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  ฯลฯ 

 
 

 
2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

จัดให้มรีะบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ  
ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 

3. การติดตามและประเมินผล 
 

 
 
สิ้นสุด 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ผนวกผนวก  


