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   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่ง มีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่งหรืองานที่
ได้รับมอบหมาย รู้ระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ตลอดจนความ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม
จริยธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ฯลฯ 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง ได้ใช้กรอบ
และแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม  2545 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  รวมทั้ง ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545   ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ 258 - 295    กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา 
และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) หรือ
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545   ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269   ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง  จึงได้จำเป็นต้องพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง เพ่ือบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง จึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลนี้
ขึ้น 

 
การวิเคราะห์บุคลากร 

 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ 

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

 

    จุดแข็ง     จุดอ่อน 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้   อบต.  
2. มีอายุเฉลี่ย 25-35 ปี  เปน็วัยทำงาน  
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต       
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเสมอ 
5. สามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนได้ดี  สามารถทำงาน
คล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
               

1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึง
กฎระเบียบของราชการ     

      โอกาส      ข้อจำกัด 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานให้บริการ  
2. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                        
3. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ 
ต่อสู้ปัญหา อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                                 
4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                                
               

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้จำกัด  
2. ระดับความรู้ ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ 
ต่อสู้เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด    
5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  
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             การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

    จุดแข็ง     จุดอ่อน 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ทำงานใหม่ 
2. การเดินทางสะดวก  สบาย สามารถทำงานเกิน
เวลาได ้    
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล  อุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในงาน 
    
               

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบคุลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้งานมีบุคลากร
ไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  
นิติกร         
5. บริการสาธารณะบางประเภทไม่มีเพียงพอ 
6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ อ้างอิงและ
ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
                

      โอกาส      ข้อจำกัด 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.เป็นอย่างดี                         
2. มีความคุ้นเคยกันสามารถประสานความร่วมมือได้
ทุกภาคส่วน                                         
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้ 
รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                                        
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้  ปริญญาตรี , 
ปริญญาโท 
               

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุม 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  
จำนวนประชากร   และภารกิจ 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ  เป็นพนักงานส่วนตำบล เข้าใจและเรียนรู้แบบแผน

ของทางราชการ และวิธีการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 

1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
ข้าราชการการเมือง 

1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ของทางราชการ 

1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี   
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 เพ่ือให้ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ   มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ ความสามารถใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลลูกจ้าง พนักงาน

จ้าง ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.3 เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง มีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการ

ปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของทางราชาร 
2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
2.5 เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและทำงาน 

เป็นระบบ 
2.6  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตำบล 
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    วิสัยทัศน์  
เกษตรยั่งยืน น้ำใช้ตลอดปี ชีวิตมีความสุข 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง   ได้ให้ความสำคัญของการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติราชการ  
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับ
ตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตร
พัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล  ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545   ข้อ 274  กำหนดให้ต้องพัฒนา
พนักงาน  5  ด้าน  ดังนี้ 

1. ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับความรู้และทักษะเฉพาะ ของงานในหน้าที่ ตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรมด้านคอมพิวเตอร์ งาน
พิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  งานการเจ้าหน้าที่ ฯลฯ 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการทำงานใน
ตำแหน่งหน้าที่ของแต่ล่ะส่วนราชการ แต่ละตำแหน่งหน้าที่ ทราบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งหน้าที่  เป็นต้น 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชกิสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
อย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่งและงบประมาณของแต่ละ
ปีงบประมาณ 
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

 วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง จะเป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดย
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  ตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น(กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วน
ตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดย  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง
หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ์ หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมีผู้บริหาร

เข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอแนะนโยบาย  และรับทราบระยะเวลา  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลที่กำหนดตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง  ประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ ซ่ึง
ปรากฏ  ดังนี้ 

1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ    ค่าใช้สอย   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ   
1. สำนักงานปลัด          
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของสมาชิกฯ พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างของ 
อบต.และบุคลากรที่ อบต.อนุมัติส่ง ตั้งไว้  100,000.- บาท  ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงาน
บริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานทั่วไป 00111) 
2.  กองคลัง 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ ฯลฯ ตั้งไว้  50,000.- บาท  ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงาน
บริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานคลัง 00113) 
3. กองช่าง 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างของ อบต. และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ฯลฯ ตั้งไว้  20,000.- บาท  ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป 
(งานบริหารงานเคหะและชุมชน 00241) 
4. ส่วนการศึกษา 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างของ อบต. และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ฯลฯ ตั้งไว้  30,000.- บาท  ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป 
(งานบริหารงานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 00211) 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมหรือสัมมนาของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างของ อบต. และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ฯลฯ ตั้งไว้  10,000.- บาท  ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป 
(งานบริหารงานเคหะและชุมชน 00241) 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย 
core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนนิการ 
1 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  

จำนวน 1-2 ราย 
ธันวาคม  -  เมษายน ของทุกป ี
มิถุนายน -   ตลุาคม ของทุกป ี

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อรัง 
(ปลัด อบต.รับผิดชอบ) 

 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนนิการ 
2565 

1 หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. นักบริหารงาน อบต. จำนวน  2 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน 1 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
3 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล บุคลากร จำนวน 1 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
4 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
5 หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง จำนวน  1 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
6 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี จำนวน 1 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
7 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ นักบริหารงานชา่ง จำนวน 1 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
8 หลักสูตรผู้อำนวยการกองชา่ง นักบริหารงานชา่ง จำนวน 1 ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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3. หลักสูตรการบริหาร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนนิการ 
2565 

1 หลักสูตรนายก อบต.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2 หลักสูตรรองนายก อบต. รองนายก อบต. จำนวน  1  ราย  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
3 หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./ 

เลขานุการนายกฯ 
เลขานุการสภา อบต. 
 

 ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

4 หลักสูตรประธานสภา/ 
รองประธานสภา อบต. 

ประธานสภา/รองประธานสภา อบต. 
จำนวน  1  ราย 

 ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

5 หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต.  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ ์

 

4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนนิการ 
2565 

1 การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาตร ี

พนักงานจ้าง ลูกจ้าง  ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนนิการ 
2565 

2 
 
 
3 
 
 
4 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะ
การบริหาร 
 
หลักสูตรการดำเนินการทางวนิยั 
 
 
หลักสูตรอ่ืนๆ 

ผู้บริหาร อบต. พนักงานสว่นตำบล/
พนักงานจ้าง/สมาชิกสภา อบต.  
จำนวน 2 ราย 
พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  2  ราย 
  
 
พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง/พนกังานจา้ง/
ผู้บริหาร/สมาชิกสภา อบต. 

ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 
 
 

ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 
 
 
 
 

ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

 

5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนนิการ 

2565 
1 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง/

พนักงานจ้าง/ผูบ้ริหาร/สมาชิก
สภา อบต.  จำนวน  95  ราย 

ตุลาคม 64 –   กันยายน 65 องค์การบริหารส่วนตำบล 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

    เริ่มต้น 
1.1 แต่งตั้งคณะทำงาน 

                                                    1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
1.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น 

 
 
 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน  

              หรือว่าจ้างเอกชน ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
-  การปฐมนิเทศ - การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ - การฝึกอบรม 
-  การดูงาน - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  ฯลฯ 

 
 

 
2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จ  
ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 

3. การติดตามและประเมินผล 
 

 
 
สิ้นสุด 


